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Themen:  Jahresrechnung 2025

 Liegenschaftsstrategie. Stand 
Machbarkeitsstudie

 Teilstrategien Finanzen und Bildung

 Informationen aus verschiedenen 
Projekten

 Kurzinformationen 

 Umfrage / Fragen aus der Bevölkerung
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Themen:
• Röm.-Kath. Kirchgemeinde Emmetten

• Rechenschaftsbericht der Pfarrei und der 
Kirchgemeinde Emmetten

• Information Rechnung 2025

• Wahlen

• Ausblick

 Apéro / Diskussion
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Jahresrechnung 2025
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Jahresrechnung 2025

Übersicht Erfolgsrechnung

Gesamtaufwand CHF 8’735’903

Gesamtertrag CHF 9’240’232

Gesamtergebnis CHF    504’329

Einlage finanzpol. Reserve CHF 1’100’000
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Erfolgsrechnung
Budget 2025 Rechnung 

2025 Differenz %

30 - Personalaufwand 4’028’300 4’104’815 76’515  1.90

31 – Sach- und Betriebsaufwand 2’129’200 1’955’912 -173’288  -8.14

33 – Abschreibungen VV 569’900 614’690 44’790  7.86

35 – Einlagen in Fonds und SF 140’500 39’806 -100’694  -71.67

36 - Transferaufwand 1’122’300 1’144’245 21’945  1.96

37 – Durchlaufende Beiträge 5’000 4’800 -200  -4.00

34 – Finanzaufwand 73’800 63’184 -10’616 -14.38
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Erfolgsrechnung
Budget 2025 Rechnung 

2025 Differenz %

40 - Fiskalertrag 4’780’100 5’307’290 527’190  11.03

41 - Regalien und Konzessionen 1’500 1’471 -29  -1.93

42 - Entgelte 1’119’600 1’091’175 -28’425  -2.54

43 - Verschiedene Erträge 2’500 157 -2’343  -93.71

45 - Entnahmen aus Fonds und SF 366’000 220’527 -145’473  -39.75

46 - Transferertrag 1’798’200 2’470’192 671’992  37.37

47 - Durchlaufende Beiträge 5’000 4’800 -200  -4.00

44 - Finanzertrag 335’200 505’714 170’514  50.87
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Jahresrechnung 2025

• Übersicht Investitionsrechnung

Ausgaben CHF 1’158’481

Einnahmen CHF 0

Nettoinvestitionen CHF    1’158’481
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Projekt  Budget  Abrechnung  Bemerkungen 

       

INV00183 
Machbarkeitsstudie 
Liegenschaften 

250'000  45'450 
Verpflichtungskredit;  
Abschluss 2026 

INV00180 
Mannschaftsfahr-
zeug FW 

130'000  83'598 
Verpflichtungskredit;  
Abschluss 2026 

INV00184 
Invest. Kant. Moun-
tainbikewegnetz 

5'400  -   Projekt und kant. Leitung, in Bear-
beitung 

INV00118 
Strassenbeleuchtung 
Hugenstrasse. 

95'500 72'857 abgeschlossen 

INV-Div. 
GWP-Projekt 8'741'000  86'788 

Verpflichtungskredit, Abschluss in 
Bearbeitung 

INV00179/178 
Projekt Stärten 1'180'000  718'805 

Verpflichtungskredit;  
Abschluss 2026 

INV00175 
Kanalisationsleitung 
Gumprechtstr. 18-25 

162'000 150'984 abgeschlossen 

 

Investitionsrechnung
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Investitionsrechnung

• Stand Verpflichtungskredit GWP

Gesamtkredit 17.06.12 + 07.03.21 TCHF 8’741

Stand 31.12.25 TCHF 8’469

Offen TCHF    272

• Stand Verpflichtungskredit Stärten

Gesamtkredit 23.05.24 TCHF 1’180

Stand 31.12.25 TCHF 725

Offen TCHF 455
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Investitionsrechnung

• Stand Machbarkeitsstudie

Gesamtkredit TCHF 250

Stand 31.12.25 TCHF 45

Offen TCHF    205

• Stand Verpflichtungskredit Mannschaftsfahrzeug FW

Gesamtkredit TCHF 130

Stand 31.12.25 TCHF 84

Offen TCHF 46
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Bestandesrechnung

• Bilanz (TCHF)

Rechnung 2025 Rechnung 2024 Differenz

Aktiven 21’607 19’644

Finanzvermögen 8’603 7’141 1’462

Verwaltungsvermögen 13’004 12’503 501

Passiven 21’607 19’644

Fremdkapital 8’377 7’826 551

Eigenkapital 13’230 11’818 1’412
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Bestandesrechnung
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Jahresrechnung 2025

2025 2024 2023 2022

Nettoschuld II pro 
Einwohner

-134.19 415 -49.46 388

Investitionsanteil 13.7 28.7 7.2 8.4

Bruttoverschuldungsanteil 85.8 88.9 124 108

Kapitaldienstanteil 6.2 7.8 8.2 9.8

Fiskalertrag pro Einwohner 3’264 3’099 2’853 2’817

• Kennzahlen
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Dürfen wir 
Fragen 
beantworten?
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Informationen aus verschieden 
Projekten
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Liegenschaftsstrategie.
Stand. Machbarkeitsstudie
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Ausgangslage: • 2025:
Urnenabstimmung 18. Mai 2025
Zustimmung (73 %) zum Kredit für eine 
Machbarkeitsstudie in der Höhe von
CHF 250’000.--

Evaluation Planungsbüro (Juli 2025): 
Zeitraumplanungen AG, Luzern

Evaluation Raumbedarf (Oktober 2025):
Erarbeitung und Besprechung eines 
Raumprogrammes mit Vereinen, Schule und 
Gemeinde

Gestaltungsvarianten (Februar 2026)
Präsentation Gestaltungsvarianten Kernteam + 
sowie Gemeinderat
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Arealentwicklung Schule
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Bestand «Schule»
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Schulareal. Variante 1
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Schulareal. Variante 2
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Schulareal. Variante 3
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Arealentwicklung Egg
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Bestand «Egg»
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Areal Werkhof. Variante 1
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Areal Werkhof. Variante 2
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Areal Werkhof. Variante 3
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Weitere 
Gedanken:

• Neue Bushaltestelle Fahrtrichtungen 
Seelisberg und Emmetten

• Varianten vor und nach der «Egg» geprüft

• Einführung 30er-Zone im Dorfbereich
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Varianten «Bushaltestelle»
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nächste Schritte: 27. April 2026:
Mitwirkungsveranstaltung für Betroffene 
(Vereine, Lehrpersonen, 
Gemeindeangestellte etc.)

Juli 2026:
Allfällige Anpassung gem. Mitwirkungs-
veranstaltung und Bewertung der Varianten

Sept. – Nov. 2026:
Erarbeitung des Masterplans gem. 
Machbarkeitsstudie / Einleitung der nächsten 
Schritte
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Abschluss / Fragen
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Teilstrategien
Finanzen und Bildung
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Finanz-
strategie
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Steuerfuss max. 2.22 Einheiten

Nettoschuld < 5’000 / Ew

Selbstfinanzierung 80% über 6 Jahre

Ausgeglichene Rechnung über 6 Jahre

Finanzielle Gesamtführung wahrnehmen

Cashflow der Erfolgsrechnung als Basis für Investitionen stabilisieren

Investitionen etappieren

Verschuldung in Grenzen halten

Attraktiven Steuerfuss
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Gesunder Finanzhaushalt und finanzieller Spielraum, damit die 
Gemeinde Emmetten auch in Zukunft die Aufgaben erfüllen und 
die notwendigen Infrastrukturen bereitstellen kann.

• Ausgeglichene Rechnung über 6 
Jahre

• Nettoschuld ist kleiner als CHF 
5’000.00 / EW

• Selbstfinanzierungsgrad ist 80 % über 
6 Jahre

• Steuerfuss ist bei max. 2.22 Einheiten

Finanzpolitische Vorgaben Finanzpolitische Stossrichtungen

• Finanzielle Gesamtführung 
wahrnehmen

• Verschuldung in Grenzen halten

• Investitionen etappieren

• Attraktiven Steuerfuss beibehalten

• Cashflow der Erfolgsrechnung als 
Basis für Investitionen stabilisieren
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Finanzstrategie - Abhängigkeiten

Investitionsbedarf

Finanzierung

Höhere 
Abschreibungen 

Verlust im 
Jahresabschluss 

Kompensation 
durch 

finanzpolitische 
Reserven

Höhere 
Verschuldung pro 

Einwohner
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Finanzstrategie – strategische 
Steuerung

• Aufgrund der positiven Abschlüsse der letzten Jahre konnten wir die 
Eigenkapitalsituation – vor allem durch Äufnung der finanzpolitischen Reserven – 
stark verbessern.

• Bei den künftigen Grossinvestitionen können die Jahresergebnisse in den 
Folgejahren durch hohe Abschreibungen negativ ausfallen. Um das 
Jahresergebnis zu glätten, können wir max. 10 % vom Nettosteuerertrag aus den 
finanzpolitischen Reserven entnehmen und der Erfolgsrechnung gutschreiben. 
Das sind ca. CHF 500’000 pro Jahr, was in etwa den zu erwarteten zusätzlichen 
Abschreibungen der Grossinvestitionen entspricht.

• Sollte zur Deckung der Verluste eine Steuersatzerhöhung notwendig werden und 
ist diese beschlossen, so ist der Steuerfuss innert 6 Jahren wieder auf max. 2.22 
Einheiten zu senken.
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Finanzstrategie – Zusammenfassung 
(1)
• Vorgaben Investitionen
 Nettoinvestitionen bis 2030 max. CHF 22 Mio.
 Spezialfinanzierungen langfristig selbsttragend 
 Projekte staffeln und Synergien nutzen

• Vorgaben Selbstfinanzierung

 Ausnahme: zwingende Grossinvestitionen > CHF 4 Mio.

• Vorgaben Nettoschuld
 Grenzwert max. CHF 5’000 Ø über 6 Jahre
 Bei Überschreitung → Investitionen aufschieben oder Steuersatzerhöhung 
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Finanzstrategie – Zusammenfassung 
(2)
• Vorgaben Cashflow / Erfolgsrechnung
 Defizit max. 2/10 Steuereinheiten (~CHF 435’000)
 Bei Überschreitung → min. 2 Entlastungsprojekte pro Jahr
 Gebühren der Spezialfinanzierten Bereiche führen zu ausgeglichenen Ergebnissen
 Reserven-Entnahmen max. 10 % Nettosteuertrag (~CHF 500’000)

• Vorgaben Verwaltungsvermögen vs. Eigenkapital
 Verwaltungsvermögen zu mind. 66 % mit Eigenkapital finanziert

• Vorgaben Steuerfuss
 langfristig max. 2.22 Einheiten
 bei Überschreitung innerhalb 6 Jahren wieder senken
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Finanzstrategie – Zusammenfassung 
(3)
• Vorgaben Finanzielle Führung
 Jedes Projekt mit Preisschild und Finanzierungstransparenz
 Konsequentes Einhalten der Vorgaben und Stossrichtungen

• Reporting und Überwachung
 Im Zusammenhang mit Rechnung, Budget oder Kreditanträgen ist aufzuzeigen, 
dass die formulierten finanzpolitischen Vorgaben und Stossrichtungen 
eingehalten werden.
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Abschluss / Fragen
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Bildungs-
strategie
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Bildungs-
strategie

Ausgangslage 
und Rahmen-
bedingungen

• An der Herbstklausur 2024 hat der 
Gemeinderat beschlossen, eine 
Bildungsstrategie zu erarbeiten.

• Das bisherige Bildungsangebot beschränkt 
sich auf die obligatorische 
Volksschulbildung. Der Auftrag war, die 
Sicht auf die Bildung zu öffnen und auf die 
Gemeinde zu erweitern.

• Die Projektgruppe setzte sich aus 
Schulleitung, Schulkommission, 
Lehrpersonen, Elternvertretung und einem 
Bürger der Gemeinde zusammen.

• Als fachliche Begleitung wurde die Valion 
AG beauftragt, die uns auch durch den 
ganzen Prozess der Schaffung der 
Einheitsgemeinde unterstützt hat. 
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Bildungs-
strategie

Ziele (1)

• Die Ziele wurden unseren Markenwerten 
zugeordnet.

• hiäsig
Unsere Bildungslandschaft wächst aus der 
Dynamik des Dorfes. Die Volksschule bildet
den Mittelpunkt der kommunalen 
Bildungsangebote. Wir vernetzen unsere 
Bildungsangebote vor, während und nach der 
obligatorischen Schulzeit mit den Eltern und 
der Bevölkerung, Vereinen, Institutionen, 
Gewerbe, Kirchgemeinde sowie den 
kantonalen und
nationalen Behörden. 

• weytsichtig
Wir wechseln bewusst immer wieder unsere 
Perspektive, nehmen Trends und 
Entwicklungen auf, generieren neue Ideen 
und haben den Mut, diese umzusetzen und 
auszuprobieren. 
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Bildungs-
strategie

Ziele (2)

• uifrichtig
Wir fördern eine respektvolle 
Zusammenarbeit zwischen allen 
Lernpartnern – Lernende,
Lehrpersonen, Eltern, Dorfgemeinschaft. 

• lebändig
Wir schaffen Angebote, die vielfältige Lern- 
und Lehrerfahrungen bieten – die über 
Generationen hinweg, über das 
Schulzimmer hinaus, mit Vereinen, 
Gewerbe, Institutionen,
Kirchgemeinde möglich sind. 
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Bildungs-
strategie

Schlüssel-
ergebnisse (1)

• Aufgrund der Ziele wurden diverse 
Schlüsselergebnisse erarbeitet.
Welche Schlüsselergebnisse 
schlussendlich in die Umsetzung 
verabschiedet werden, entscheidet der 
Gemeinderat an seiner Klausur.

• Folgend die definierten 
Schlüsselergebnisse:

• Hiäsig
Bis Ende 2027 werden alle 
Bildungsangebote gebündelt und 
kommuniziert.

Bis Ende 2029 wird ein Bildungsforum zur 
Koordination und Vernetzung gegründet.
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Bildungs-
strategie

Schlüssel-
ergebnisse (2)

• weytsichtig
Bis August 2027 wird der Bildungsbedarf 
der Bevölkerung erhoben.

Ab 2028 unterstützt die Gemeinde jährlich 
zwei gewünschte Bildungsangebote.

• uifrichtig
Ab August 2026 werden systematisch 
Rückmeldungen von Schulabgänger:innen 
und Lernenden erhoben.

Bis August 2027 wird ein gemeinsames 
pädagogisches Verständnis entwickelt.
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Bildungs-
strategie

Schlüssel-
ergebnisse (3)

• lebändig
Ab August 2027 werden jährlich 
mindestens drei 
generationenübergreifende Projekte 
umgesetzt, an denen Lernende und ältere 
Dorfbewohner gemeinsam lernen oder 
arbeiten (z.B. Erzählnachmittage, 
Handwerksprojekte, digitale Hilfe).
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Bildungs-
strategie

Umsetzung 
und Steuerung

• Die Bildungsstrategie versteht sich als 
Führungsinstrument und wird jährlich vom 
Gemeinderat und der Schulkommission 
überprüft und wo notwendig angepasst.
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Abschluss / Fragen
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Informationen aus 
verschiedenen Projekten
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Natürliches 
Gefahren-
potenzial:

• Risikomanagement der Gemeinde Emmetten:
Gefahrenkarte und Schutzziele sind 
anzupassen – kein akuter Handlungsbedarf

• Arbeiten konnten bis Mitte Dezember 2025 
abgeschlossen werden.

• Die zu erarbeitenden Massnahmen werden in 
die Mehrjahresplanung aufgenommen.

• Kosten wurden eingehalten (Budget: CHF 
50‘000.-- / Kosten: CHF 9‘098.05)

• Grösserer Aufwand der Begleitfirma 
angenommen.
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Organisation
Tourismus :

• Gemeinderat Entscheid 15. Dezember 2025: 
Einführung Tourismuskommission

• Aufgabe und Rolle der Tourismuskommission 
ist zu erarbeiten

• Neuorganisation Nidwalden Tourismus – 
Schnittstellen und Rollen sind zu klären

• Ziel: Arbeitsaufnahme Tourismuskommission 
per 1. Januar 2027
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Überarbeitung 
Siedlungsleit-
bild :

• Klausur des Gemeinderats vom 23. Septem-
ber 2025 – Beschlussfassung

• Projektauftrag in Erarbeitung

• Projektplanung und Zuständigkeiten werden 
im Laufe des aktuellen Jahres geregelt.
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Abschluss / Fragen
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Kurzinformationen
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Kurzinfos:
• Prüfung Arbeitsweise Gemeinderat / 

Geschäftsleitung / Schule und Verwaltung

• Brätlitag 2025 – erstmalige Durchführung / 
Neuauflage 2. Mai 2026 (Neu: Wandertag)

• Evaluation Kommunikationssoftware «Klapp» in 
der Schule – positives Fazit

• Beleuchtung Hugenstrasse / Trennsystem 
Gumprecht

• Tagesstruktur – Einführung Schuljahr 2027/2028, 
Dienstleister zu finden, gestaltet sich schwierig
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Kurzinfos: • GR-Wahlen 3. Mai 2026 (letztmals 2014)

• Gemeindeversammlung 21. Mai 2026:

1. Entgegennahme Rechenschaftsbericht 

2. Genehmigung Jahresrechnung 2025

3. Wahl der Finanzkommission 2026-2030

4. Verabschiedungen

 Rechenschaftsbericht 2025 Ende Mai 
2026 einsehbar auf www.emmetten.ch
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Abschluss / Fragen
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Umfrage /
Fragen aus der Bevölkerung
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Herzlichen Dank
für euren Besuch

24. April 2026
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Traktanden zu Gemeinde-Apéro

-Rechenschaftsbericht:
 -Der Pfarrei Emmetten
 -Der Kirchgemeinde 
Emmetten
-Information Rechnung 2025
-Wahlen
-Ausblick

Gemeinde-Apéro 24.04.2026



emmetten.ch

Pfarrei Emmetten

Gemeinde-Apéro 24.04.2026

Adventsfenster

Eine Million Sterne – 
Caritas Aktion

Wiähnachtsgschichtli

Fasnachtsgottesdienst Osternestli suche 
in der Kirche



emmetten.ch

Kirchgemeinde 
Emmetten

Gemeinde-Apéro 24.04.2026

Neues Pfarreiblatt

Aufbau Archiv
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Kirchgemeinde 
Emmetten

Gemeinde-Apéro 24.04.2025

Ersatzwahlen Kirchenrat
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Kirchgemeinde 
Emmetten

Gemeinde-Apéro 24.10.2025
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Pfarrei Emmetten

Gemeinde-Apéro 24.04.2026

Ausblick

Firmung

Auffahrt

Pfarreireise
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